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A AIM é um laboratório global de inovação para agentes de mudança que enfrentam a desigualdade por 
meio da educação musical. Em particular, a AIM se concentra no potencial de professores dedicados no 
campo da música para ação social, para transformar o aprendizado de seus alunos e comunidades.

A música como força de mudança
Na AIM, acreditamos que a música é uma das formas mais poderosas de envolver e inspirar crianças e 
jovens, ajudando-os a desbloquear seu máximo potencial. Também acreditamos que a música é um meio 
incomparável para amplificar questões globais, desde a crise climática até a desigualdade econômica e a 
discriminação racial ou de gênero, graças à sua capacidade única de conectar-se aos valores das pessoas e 
nos unir em um nível profundamente humano, além dos idiomas e culturas.

No entanto, para alcançar esses impactos, é necessário mais do que música: um ensino de qualidade é 
essencial para canalizar o potencial transformador da música nos jovens.

A AIM oferece uma formação docente inspiradora e de apoio, que combina altos padrões artísticos, 
sensibilidade às necessidades da comunidade, questionamento das suposições tradicionais do aprendizado 
musical e adaptabilidade a contextos linguísticos e culturais. Os resultados dos estudantes estão no centro 
de nossa missão, e priorizamos o desenvolvimento de habilidades transferíveis que vão além da instrução 
instrumental, redefinindo a maneira como a criação musical é abordada e estruturada.

O que é a AIM?

￫ Saúde �sica

￫ Habilidades de equipe

￫ Justiça social 

￫ Autoestima￫ Relacionamentos 

￫ Determinação

￫ Mentalidade 
de crescimento

￫ Metacognição

￫ Habilidades 
de performance

￫ Compreensão
musical

￫ Apreciação estética

￫ Autorregulação

￫ Expressão

￫ Tomada de decisão

￫ Pensamento
criativo

Desenvolvimento
Holístico

Fazer
Artístico

Comunidade

Motivação
Intrínseca Autonomia
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142
Firebirds em 4 turmas

16 
Países

28 
Programas parceiros

Firebird Fellowship

AIM

O Firebird Fellowship é o programa principal da AIM, que até agora guiou 142 bolsistas em um programa de 
formação transformador que impacta positivamente milhares de estudantes em todo o mundo.

O 'Fellowship' é um programa intensivo de formação docente de 12 meses para uma turma de 40 professores 
de programas de música para ação social, enfatizando o papel vital dos professores como agentes de mudança. 
Combinando aprendizado interativo online e presencial, os bolsistas exploram os fundamentos de um ensino 
eficaz e inspirador, o framework de autoavaliação da AIM orientado por um coach e o desenvolvimento de 
liderança. Os Firebirds são agentes de mudança, comprometidos com o aprendizado centrado no estudante e 
o empoderamento de jovens por meio da educação musical.

Pela primeira vez, a turma 2025-26 estará orgulhosamente focada no impacto dos resultados 
estudantis na América Latina (LATAM). Pelo menos 80% da turma estará baseada na América 
Latina, com até 8 vagas disponíveis para professores que lideram mudanças fora da LATAM e 
falam fluentemente espanhol ou português.

Tornar-se um Firebird é uma experiência transformadora, tanto pessoal quanto profissionalmente, pois os 
bolsistas se juntam a um movimento para redefinir a educação musical e colocar os estudantes no centro do 
processo de aprendizado.
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Levando o 
framework e a 
missão da AIM 

para seu trabalho.

Influenciando seus 
colegas para promover 

melhores resultados 
estudantis.

Liderando capacitações 
para professores e outros 
membros da comunidade.

Além do 'Fellowship'
Os ex-alunos têm acesso a programas que apoiam seu desenvolvimento profissional, tanto dentro quanto 
fora da AIM. Alguns egressos altamente motivados tornaram-se coaches da AIM, professores juniores e 
facilitadores que implementam programas aprovados em suas comunidades. Outros foram aceites em 
iniciativas parceiras, como a trilha Líderes Empreendedores do Global Leaders Institute.

Ouça 3 ex-alunos sobre suas trajetórias únicas após concluírem o fellowship.

Impacto dos ex-alunos Firebird

88% 75% 70%

"As conexões e os 
recursos fornecidos pelo 

'Fellowship' abriram portas 
para colaborações globais, 

transformando minha 
trajetória profissional de 
maneiras significativas."

Carlos, 2022 Firebird

"A AIM foi fundamental na 
expansão e consolidação 

do meu perfil profissional, 
proporcionando-me acesso 
a novas oportunidades para 

levar minha paixão pela música 
e pela arte a comunidades 

diversas e gerar um impacto 
significativo."

Duván, 2022 Firebird

"Sinto-me incrivelmente feliz e 
orgulhosa de acompanhar de perto 
o crescimento e desenvolvimento 

da AIM, de fazer parte e agora 
de contribuir como coach. Este 
papel me permite compartilhar 
com outros educadores ao redor 
do mundo o que tive o privilégio 

de aprender, retribuindo às 
comunidades às quais pertenço, 

incluindo à AIM, enquanto 
continuamos crescendo juntos."

Francis, 2021 Firebird
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Prática reflexiva
A prática reflexiva é o coração do Firebird 
Fellowship. É uma maneira de analisar nossas 
próprias experiências para maximizar nosso 
aprendizado, melhorar nosso trabalho e aumentar o 
impacto positivo nos nossos estudantes.

‘Microestratégias’ práticas
Experimente, adapte, teste e desenvolva pequenas 
abordagens e atividades práticas que possam ser 
implementadas em sua sala de aula para apoiar 
seus estudantes.

Resultados no desenvolvimento juvenil
Utilizando as Destinations da AIM, foque sua 
prática para apoiar o progresso dos estudantes 
além da instrução musical e das apresentações, 
alcançando resultados mais amplos e transferíveis 
no desenvolvimento juvenil. Esses resultados são 
intencionalmente promovidos por meio da criação 
musical e podem apoiar os estudantes em outras 
áreas de suas vidas.

Pesquisa-Ação
A pesquisa-ação é uma forma reconhecida e 
respeitada de pesquisa educacional. Como Firebird, 
você desenvolverá uma mentalidade de pesquisa-
ação que o ajudará a experimentar com sua prática 
docente e a obter perspectivas mais claras que 
melhorem seu próprio trabalho e, por sua vez, 
apoiem outros na melhoria do deles.

"Encontre seus próprios 
métodos de ensino 
e não tenha medo 
de deixar que outras 
pessoas os critiquem."

Hannes, 
Superar Austria, 2021

Competências básicas de ensino
Aprimore e fortaleça os fundamentos de uma prática 
docente sólida, compartilhada por bons professores 
em qualquer disciplina e contexto. Acesse uma 
gama mais ampla de estratégias disponíveis ao 
olhar além da educação musical e descubra como 
essas estratégias apoiam diretamente os resultados 
estudantis descritos nas Destinations da AIM.

Coaching e mentoria
Receba uma combinação regular de orientação 
e mentoria de professores experientes e 
ex-alunos recentes que compreendem o 
caminho que você está trilhando, enquanto 
desenvolve essas habilidades para seu próprio 
crescimento em liderança.

Autoavaliação
Desenvolva o hábito da autoavaliação utilizando o 
Teaching Analysis Framework (TAF) da AIM, que o 
ajuda a identificar com mais precisão e foco as áreas 
de desenvolvimento que agregam mais valor. Isso 
permite que você acompanhe e celebre sua trajetória 
de crescimento como agente de mudança.

Feedback
Pratique suas competências de ensino com seus 
colegas e receba feedback de apoio de professores e 
colegas. Analise o ensino de seus colegas e pratique 
oferecer feedback incisivo e construtivo, uma 
habilidade de liderança essencial para ajudar outros 
professores a desenvolverem suas habilidades.

O que você 
pode esperar da 
abordagem do 
Firebird Fellowship

6
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Equipe e Corpo Docente da AIM

Corpo Docente Fundador da AIM

Equipe Principal da AIM

Aqui está parte da equipe experiente e comprometida, junto com o corpo docente principal, que apoiou 
nossos Firebirds em 2024-25. A cada ano, nossa equipe docente se expande para atender às necessidades de 
nossas novas turmas e ao aumento na entrega de projetos:

Eric Booth

Pablo Millanes

Richard Mannoia

Emma Oliver-Trend

Fiona Cunningham
Diretora

Elisa Sologni
Gerente de Participação

Laia Pujol-Rivera
Gerente do Firebird 
Fellowship

Marie Ortinau
Chefe de Programas e 
Operações

Paloma Ramos Udovic 
Chefe do Firebird Fellowship

Daniela Brito
Coordenadora de Programas

Eli Rosales
Produtora de Eventos

Andrés Chavarría Giraldo
Designer de Aprendizagem
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Iniciar

Módulos 1-3: Aprendizado online (síncrono e assíncrono).

10 sessões ao vivo pelo Zoom.

4 sessões de coaching Firebird.

Projeto de Pesquisa-Ação #1.

Módulos 7-8: Capacitação e oportunidades para apresentar, 
dar coaching e formar outros professores.

Módulo 5: Aprendizado online (síncrono e assíncrono).

3 sessões de coaching Firebird.

3 sessões ao vivo pelo Zoom.

Módulo 6: Aprendizado online (síncrono e assíncrono).

2 sessões de coaching Firebird.

3 sessões ao vivo pelo Zoom.

Projeto de Pesquisa-Ação #2.

Graduações locais (Agosto 2026).

Módulo 4: Residência de 2 semanas do Firebird Fellowship 
na Colômbia.

01

Mergulhar02

Implementar03

Integrar04

Inspirar05

Agosto - Dezembro 2025

16-31 Janeiro 2026

Fevereiro - Abril 2026

Maio 2026 - Julho 2026

Setembro 2026 - Junho 2027 | Turma Reduzida

Resumo do Cronograma do Fellowship
As sessões ao vivo pelo Zoom irão ser às quintas-feiras de manhã (América Latina)
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Qual é o compromisso para um 
Firebird Fellow? Tempo + Energia

Os Firebirds que são realistas 
sobre sua preparação para este 
compromisso prosperam durante 

e após a 'Fellowship'. Você precisará 
de resistência, uma boa capacidade de 
se recuperar quando as coisas ficarem 
desafiadoras e, de forma geral, sentir 
que está em um bom momento para 
assumir o compromisso do programa. O 
'Fellowship' pode ser uma experiência 
transformadora e extremamente 
gratificante, mas também exige um 
nível de autoconsciência e resiliência 
emocional. Em última análise, buscamos 
educadores que se tornem líderes na 
área e que possam criar equilíbrio, 
estabilidade e inspiração para os jovens.

Todos os Firebirds assinam um acordo 
para completar o programa e se 
comprometem a apoiar sua comunidade 
e a área de atuação.

Certifique-se de tomar a decisão certa 
para você!

80

30

5

horas de coaching, sessões ao vivo 
online e sessões assíncronas ao 
longo de 12 meses.

A AIM investe €15.000 
em cada Firebird.

Compromisso do Firebird: 
Investimento de Tempo e Energia

horas adicionais para projetos de 
pesquisa-ação, planejamento de aulas 
e graduação.

horas por semana 
(aproximadamente).

Residência de 2,5 semanas em janeiro na Colômbia 
(16 dias com 7 horas diárias).

AIM
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AIM
Residência
Firebird Fellowship
2026

16-31 de janeiro
(A Confirmar)
Recinto Quirama, 
Medellín

A residência do Firebird Fellowship consiste em 2 semanas de 
aprendizado presencial em Medellín, Colômbia, sede de um dos 
nossos parceiros: Iberacademy. Os Firebirds viverão e aprenderão 
no Recinto Quirama, um espaço de eventos localizado no interior 
de Antioquia. Lá, tocarão música, planejarão, ensinarão, aprenderão, 
analisarão e debaterão diariamente, acompanhados por coaches e 
professores convidados.

Durante a residência, os Firebirds se imergem na prática reflexiva, 
adquirem experiência prática no ensino e se familiarizam com os 
processos de coaching e análise. Nos últimos dias, concentram-se no 
ano que está por vir e planejam suas aulas para implementá-las em 
seus programas musicais.

A participação total na residência é uma parte essencial e obrigatória 
do 'Fellowship'.
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Requisitos práticos

Idade mínima de 21 anos.

Domínio musical e instrumental equivalente ou superior ao primeiro ano de um bacharelado em 
performance musical.

Fala e lê fluentemente espanhol ou português.

Trabalha em um programa de música para ação social na América Latina, ministrando aulas 
instrumentais em grupo de forma consistente (mínimo 2 vezes por semana, totalizando 6 horas 
semanais). A maioria dos estudantes tem entre 6 e 17 anos.

Possui um papel assegurado como professor no mesmo programa de música durante toda a duração do 
Fellowship, de agosto de 2025 a agosto de 2026.

Dispõe de tempo suficiente, se não abundante, para participar plenamente do Firebird Fellowship.

Ensina instrumentos de uso comum e/ou utilizados em grupos. Também aceitamos professores de 
canto e coro.

Nota importante: Neste momento, não podemos aceitar professores que ensinem exclusivamente 
piano, iniciação musical precoce ou teoria musical.

Você deve cumprir todos os seguintes requisitos 
para ser elegível:Você é elegível?

AIM F I R E B I R D  F E L L O W S H I P     2 0 2 5
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A AIM exige o apoio por escrito do Diretor do Programa de Música para aceitar qualquer Firebird, a menos 
que o candidato seja o próprio Diretor do Programa. Esse apoio deve detalhar como o 'Fellowship' está 
alinhada com os objetivos gerais do programa, garantindo que o líder apoie ativamente e não apenas 
"permita que aconteça". Encorajamos os líderes de programas e os candidatos a Firebird a considerarem se 
inscreverem junto com colegas, pois observamos um impacto maior quando há vários Firebirds vindos de um 
mesmo programa. Os líderes de programas devem fornecer as seguintes garantias para que qualquer bolsista 
tenha sucesso durante o 'Fellowship':

Por favor, verifique cuidadosamente se o líder do programa correspondente em sua organização pode 
garantir o que foi mencionado acima.

Garantir um papel enquanto docente estável e remunerado durante a duração do 'Fellowship', de 
agosto de 2025 a agosto de 2026, no mínimo.

Proporcionar tempo para que os bolsistas participem das sessões ao vivo da AIM e da residência 
de 2 semanas. A AIM desaconselha fortemente que os programas exijam que os Firebirds utilizem 
dias de férias ou outros dias que precisem ser compensados posteriormente para participar das 
atividades da AIM.

Oferecer tempo e espaço para que os bolsistas do programa se reúnam 4 vezes em momentos-
chave entre agosto de 2025 e agosto de 2026, a fim de compartilhar desafios, sucessos e 
proporcionar apoio mútuo entre pares.

Apoiar uma graduação local para os Firebirds em agosto de 2026, com recursos (financeiros e 
humanos) alocados pela AIM para apoiar este evento.

Permitir 2 momentos ao longo do ano em que os Firebirds possam compartilhar ativamente seus 
aprendizados com outros colegas e trocar ideias e ferramentas práticas: uma vez após a residência 
de 2 semanas e outra como parte das atividades da graduação local.

Participar de 6 horas de reuniões com líderes e manter uma comunicação geral eficaz com a AIM.

Oferecer apoio e cooperação para garantir que os participantes do programa assinem um termo 
de consentimento caso suas imagens sejam capturadas para atividades da AIM.

Que papel desempenham os líderes de 
programas de música no 'Fellowship'?

1 2
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A AIM tem colaborado com alguns dos principais programas de música para ação social no mundo, com 
foco até agora na América Latina, Estados Unidos, Europa e África. Esses programas utilizam o 'Fellowship' 
como um mecanismo de mudança dentro de seu compromisso mais amplo para continuar melhorando o 
aprendizado positivo dos estudantes e o impacto na comunidade.

Quais programas de 
música já apoiaram 
Firebirds?
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(15 Jan - 1 Mar): Participe de uma sessão informativa na terça-feira, 
28 de janeiro, ou na quinta-feira, 13 de fevereiro.

PASSO 2

Espere a que a AIM confirme sua elegibilidade e envie os detalhes 
sobre a Solicitação de TAREFAS (dentro de 2 semanas).

(31 Mai): Seleção de bolsistas e envio de ofertas

PASSO 4

PASSO 8

Inscrição para o Firebird Fellowship 2025
Como se inscrever

(Agora): Leia este documento e assista a este vídeo! 

(1-15 Mai): Entrevistas em grupo por Zoom com a equipe da AIM

(30 Jun): Anúncio público da turma

PASSO 1

PASSO 7 

PASSO 9 

Prepare suas tarefas assim que sua elegibilidade for confirmada:

1. Vídeo de 15 minutos ensinando sua classe.
2. Autoanálise do seu vídeo de ensino utilizando o Framework da AIM.
3. Vídeo de performance musical.

PASSO 5

(15 Abr): Envie a Candidatura B: Envie as TAREFAS.

O link da candidatura será fornecido após a confirmação 
da elegibilidade

PASSO 6

(1 Mar): Enviar a Candidatura APASSO 3
Solicitação de Elegibilidade e Compromisso Firebird 2025

A data limite para enviar a Fase A é 1 de Março, mas você pode enviá-la a qualquer momento após 15 de janeiro. 
Quanto antes você enviar, mais rápido receberá o seu e-mail de elegibilidade e poderá começar a preparar a Fase B.

1 4
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Perguntas Frequentes

Preciso da permissão do meu líder de programa? Sim, a AIM precisa do apoio claro do seu líder de 
programa para que você possa participar de todas as sessões, da residência e se formar. É importante 
conversar sobre esta oportunidade com seu líder de programa antes de se inscrever. A AIM pode 
garantir o apoio por escrito após oferecer o lugar.

Aceitam todos os professores de música? Aceitamos professores de música que ministram aulas de 
instrumentos de uso comum e/ou utilizados em grupos, assim como de canto e coro.

Sou principalmente maestro de orquestra e não dou aulas instrumentais. O 'Fellowship' ainda é 
relevante ou adequada para mim? Ela é relevante se você for um artista-educador comprometido, ou 
seja, se considerar o ensaio orquestral como um ambiente de aprendizagem que pode ser aproveitado 
intencionalmente para resultados de desenvolvimento juvenil. Você também precisa tocar um 
instrumento de conjunto e ser capaz de modelá-lo nos ensaios. Se sua principal prioridade for apenas 
preparar a orquestra para concertos, provavelmente esse não é o caminho adequado para você.

Meu programa não pode garantir que terei aulas consistentes ou o mesmo grupo durante o 
'Fellowship'. Posso ainda me inscrever? Ter um contexto de ensino estável durante o 'Fellowship' é 
essencial. Uma troca de grupo pode ser normal, mas se você já sabe que seu contrato será revisado 
em breve ou que provavelmente não poderá ter grupos consistentes durante o 'Fellowship', essa 
oportunidade não parece adequada para você.

Não posso acessar um grupo de alunos para a tarefa de ensino. Posso encontrar uma solução 
alternativa? Infelizmente, não. Precisamos ver você ensinando na prática. Você tem até o dia 15 de abril 
para se gravar ensinando.

Devo me inscrever tocando o instrumento que ensino ou o que toco? Por favor, se inscreva tocando 
seu primeiro instrumento, ou seja, aquele que você toca no nível mais avançado. No entanto, se 
seu primeiro instrumento é um instrumento que você não ensina, use um de seus trechos de 
performance para mostrar como você toca o instrumento que ensina.
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Depois de se inscrever
Qual é o processo de avaliação? A equipe da AIM, composta por cerca de 12 membros do corpo docente 
principal e ex-alunos Firebird, avalia cada tarefa de forma isolada para obter uma perspectiva diversificada 
e reduzir as oportunidades de tendência a favor ou contra os candidatos. Evitamos conflitos de interesse, 
garantindo que os membros do júri associados a programas específicos não avaliem os Firebirds desses 
programas. A equipe enfrenta a complexa tarefa de escolher os candidatos que consideram ter o melhor 
perfil para o Firebird, priorizando o impacto estratégico potencial de indivíduos e grupos em seus contextos 
específicos, ao mesmo tempo em que buscam construir uma turma diversificada e vibrante que enriqueça a 
experiência de aprendizagem dos bolsistas.

O que acontece logo após a inscrição? A equipe da AIM pode entrar em contato com você após 1º 
de fevereiro ou 2 semanas depois de você enviar a sua Candidatura A: Solicitação de Elegibilidade e 
Compromisso Firebird 2025. Quanto antes você enviar sua Candidatura A, mais cedo poderá começar a 
trabalhar na Candidatura B: TAREFAS Firebird.

Após enviar a Candidatura B: TAREFAS Firebird, confirmaremos o recebimento das suas tarefas ou entraremos 
em contato se precisarmos de mais informações. Tenha em mente que, quanto antes você enviar as suas 
candidaturas antes do prazo final de 15 de abril, mais tempo a equipe da AIM terá para avaliá-la.

Participar do 'Fellowship'
Haverá tradução simultânea nas sessões ao vivo e na residência? Sim. Haverá serviços de tradução em 
espanhol e português. No entanto, haverá momentos em que a tradução pode ser desafiadora, e pedimos 
flexibilidade e compreensão.

Preciso de passaporte ou visto para participar da residência. A AIM pode ajudar com isso?
A AIM apoia com os custos de passaporte e visto. Se você for aceite e precisar de passaporte ou visto para 
viajar, por favor, nos avise o mais rápido possível para iniciarmos o processo com você.

O que acontece se as minhas circunstâncias mudarem e eu não puder mais ensinar jovens durante o 
'Fellowship'? A AIM sempre tenta ajudar os Firebirds a completar o 'Fellowship' e encontrar soluções para 
o ensino. No entanto, se você tomar uma decisão de vida ou aceitar um trabalho que o impeça de ensinar 
jovens durante o programa, será necessário deixar o 'Fellowship'.

O que acontece se houver um grande conflito de datas? Revise cuidadosamente as datas antes de se 
comprometer. O Firebird Fellowship é um compromisso acadêmico imersivo que exige pelo menos 90% 
de cumprimento e presença para ser concluído. Tenha em mente que o período completo da residência de 
janeiro é obrigatório. Firebirds que descobrirem que têm um conflito de datas podem ser convidados a adiar 
sua vaga para a turma do próximo ano, mas isso será avaliado caso a caso.

Obrigado e MUITA SORTE! De toda a equipe da AIM.

F I R E B I R D  F E L L O W S H I P     2 0 2 5AIM
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